IPA Analysen
Om Veegtning

Vaegtningen er en vigtig del af den made, hvorpa man fortolker en IPA Analyse.

Nar en kandidat fordeler sine "krydser” i spgrgeskemaet, skaber denne fordeling et resultat pa hver
enkelt faktor, som vi ser det i det grafiske billede af et givet resultat af en IPA Analyse. Og dette
resultat genererer efterfglgende en skriftlige vurdering, hvor scoren pé hver faktor fortolkes i
forhold til den forventede adfaerd pa den givne faktor.

Men der er yderligere en fordeling af "krydser” i spgrgeskemaet, der kan forteelle os noget om den
aktuelle kandidat. Og det handler om, hvordan kandidaten fordeler sine "krydser” pa hver
hovedfaktor i IPA Analysen.

Hvis kandidaten fordeler alle sine "krydser” (96 "krydser) fuldstaendigt ligeligt imellem de fire
hovedfaktorer, vil han eller hun placere preecis 24 "krydser” pa hver hovedfaktor.

Men det sker sjeeldent.

| langt de fleste tilfeelde er fordelingen af "krydser” ubevidst veegtet fra kandidatens side, saledes at
nogle hovedfaktorer er veegtet overgennemsnitligt og nogle hovedfaktorer tilsvarende veegtet
undergennemsnitligt.

Den aktuelle kandidats veegtning er markeret pa den lille skala, der er placeret over hver
hovedfaktor i det grafiske billede af et resultat, og midtpunktet pa denne skala er altsa 24.

En hgj veegtning pa en given hovedfaktor viser, at den aktuelle kandidat har sin opmaerksomhed
og sit fokus rettet mod denne hovedfaktor. | vores fortolkning af et givet resultat af en IPA Analyse
er der nu tre forskellige udfald, og dermed tre forskellige fortolkninger.

Séfremt besvarelsen pa en given hovedfaktor BADE har en hgj vaegtning og en hgj Entydighed (og
sandsynligvis derfor ligger pa eller over gvre kvartil pa én eller flere af faktorerne pa den givne
Hovedfaktor) vil fortolkningen vaere, at vi her kan finde de omrader i personligheden, hvorpa
kandidaten bygger sin identitet og sin bevidste selvforstaelse, og sandsynligvis ogséa der, hvor
kandidaten henter sin primaere og grundlaeggende motivation. Vi far altsa i dette tilfaelde en vigtig
indikator pa, hvad der for den aktuelle kandidat har starst betydning for ham eller hende i forhold til
varetagelsen af et givet job.

Ser vi f.eks. denne kombination af hgj Veegtning og hgj Entydighed pa Resultatfaktorerne, vil den
aktuelle kandidat veere positivt indstillet til og motiveret af handlinger, der bekreefter disse faktorer.
Resultatorientering, energi, preestation, konkurrence, selvsteendighed, malbarhed etc.

Safremt besvarelsen pa den givne hovedfaktor har en hgj Veegtning og samtidig en LAV
Entydighed (mange modsigelser), har vi her et omrade i personligheden, som kraever en seerlig
opmeerksomhed, idet den aktuelle kandidat har et udpreeget fokus pa indre konfliktomrader, der
kan komme til udtryk p& mange mader.



Vi skal altsa opfatte sddanne omrader i personligheden som opmaerksomhedspunkter, som vi i
vores tilbagemelding bar bruge tid pa at afklare sammen med kandidaten.

Endelig har vi situationer, omend forholdsvis sjaeldne, hvor en kandidat pa en Hovedfaktor (og det
falgende geelder ogsa for et enkelttraek) har en hgj veegtning og en hgj Entydighed kombineret
med en LAV score (pa eller under nedre kvartil) pa ét eller flere traeek pa den givne hovedfaktor. |
dette tilfeelde geelder i princippet det samme, som i beskrivelsen af udfaldet med hgj Veegtning og
Entydighed og hgj score. Den aktuelle kandidat er bevidst om f.eks. en lav Selvtillid eller en hgij
grad af indadvendthed, eller manglende lyst og motiv til Indflydelse. Men kandidatens oplevelse af
denne position viser sig pa forskellige mader.

Nogle kandidater er rimelig afklaret med disse positioner. Maske er det et bevidst valg fra
kandidatens side. Under alle omsteendigheder har kandidaten accepteret denne position og er
opmeaerksom pa de udfordringer, som denne position skaber i det den daglige udferelse af
opgaverne.

Andre kandidater kan reagere med en negativ indstilling og en lav motivering pa de aktuelle
faktorer. Det indebeerer, at vedkommende derfor vil prgve pa at undga noget af det vi forbinder
med f.eks. Resultatfaktorerne. Individualisering, hgje praestationskrav, konkurrence m.m.

Imellem de udfald og fortolkninger af en given Veegtning i en IPA Analyse, som jeg her har
gennemgaet, ligger der utallige andre kombinationer. Sadan er virkeligheden. Men jeg har med
denne artikel ridset hovedlinjerne op, og dermed givet de overordnende rammer for fortolkningen
af Veegtningen i en IPA Analyse.

Forstaelsen af nuancerne og dybderne i den mangfoldige virkelighed overlader jeg trygt til
brugerne af IPA Analysen.
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